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1. GIRIS

Bu monitoring hesabat: Odlar Yurdu Universitetinin 2017-2022-ci illari
ohato edon Strateji Inkisaf Planinm (SIP) 2020-2021-ci todris ili izro hoyata
kecirilmis faaliyyatlorin giymotlondirilmasina hosr olunmusdur. 2017-2022-ci
illori ohato edon Strateji Inkisaf Plan1 Odlar Yurdu Universitetinin garsiya
qoydugu moaqgsad Vo hodoflorin sistemli sokildo hoyata kecirilmosini tomin
etmok moagsadilo hazirlanmigdir. Bu ¢orgivada, 2020-2021-ci todris ili do
mihim foaliyyat morhalalorindon biri olmusdur. Lakin geyd olunan dovr
arzindo bitin dinyada, o clUmladon 06lkomizdo bas vermis Covid-19
pandemiyasi tohsil sistemino birbasa tosir gostormis, ali tohsil muassisalarinin
strateji foaliyyatlorini vo prioritet istigamotlor Uzro inkisaf dinamikasini

ohamiyyatli doracods doyisdirmisdir.

Pandemiyanin yaratdigi fovgolado voziyyst, hom akademik, hom do
inzibati proseslorin suratlo rogomsallagsmasini zoruri etmis, anonavi tadris
modellorinin qisa miiddotdo yenidon qurulmasini talob etmisdir. Bu soraitdo
muoassisonin osas strateji hadoflorine dogru iralilomasi, c¢evik idaroetmoa
yanasmalarinin totbiqi vo yeni yaranan c¢agirigslara uygunlasma qabiliyyatindon

birbasa asili olmusdur.

2. STRATEJI MOQSODLOR VO HODOFLOR UZRO ICRA
VOZIYYOTI

Strateji maqgsad 1. Daxili keyfiyyat tominatim takmillosdirmak

Hadaf 1. Keyfiyyatli tohsilo yOnalon sistemin inkisaf etdirilmasi,

2019-2020-ci todris ilindon baslayaraq Covid-19 pandemiyast ali tohsil
sistemindo bir sira yeni ¢cagiriglar yaratmis vo bu ¢atinliklors uygun olaraq daxili
keyfiyyat tominati sisteminin ¢evik vo dayaniqli sokildo yenidon qurulmasini

zoruri etmisdir. Onanavi tadris vo idaroetmo modellarinin onlayn platformalara



kecidi, muallim va talobalorin yeni texnologiyalara siratli adaptasiyasini zaruri

etmisdir.

Bu dovrdo daxili keyfiyyat tominatinin tokmillogdirilmasi magsadilo asagidaki

todbirlor hoyata kegirilmisdir:

Odlar Yurdu Universitetinin strukturunu tokmillosdirmok vo todris
faaliyyatini giiclondirmok moqgsadi ilo Universitetin “Umumi texniki
fonlor vo miihondislik” kafedrasmnin adi doyisdirilorok "Informasiya
texnologiyalar1 vo miihondislik" kafedrasi1 adlandirilmas: (®mr 67/U, 15
fevral 2021).

Odlar Yurdu Universitetinin strukturunu tokmillosdirmok vo tadris
foaliyyetini giliclondirmok mogsadi ilo Universitetin  “Texnopark vo
informasiya texnologiyalar1” institutun adi doyisdirilorok “Informasiya
texnologiyalar1 sistemlori vo texnopark™ institutun adlandirilmasi (9Omr
67/0, 15 fevral 2021).

Odlar Yurdu Universitetinin strukturunu tokmillosdirmok vo todris
foaliyyatini giiclondirmok mogsadi ilo Beynolxalq olaqgolor, lahiyalor va
strateji inkisaf departamentinin yaradilmas1 (@mr 68/U, 22 fevral 2021).
Odlar Yurdu Universitetinin strukturunu tokmillogdirmok vo todris
foaliyyaetini giiclondirmok mogsadi ilo Universitetin “Psixoloji Morkoz” -
nin adi doyisdirilorok "Yasam" Psixoloji Tolim - todris morkozi
adlandirilmas1 (©mr 69/U, 09 aprel 2021).

Todris prosesinin Microsoft Teams vo Zoom platformalar1 vasitasilo

mosafadan toskili reallasdirilmisdir;

Hadaf 2. Tadris keyfiyyatinin vo manimsama imkanlarinin yiiksaldilmasi

2020-2021-ci todris ilindo mdvcud tolobs say1 nazors alinmagla interneto

¢ixist olan kompiiterlorin say1 128 odod olmasi miisahido edilmisdir. Burada

artimin bir o qodar do miisahido edilmamoasi todrisin mosafodon toskil edilmosi



va karantin mohdudiyyatlori ilo birbasa slagadardir. Uzunmiddatli perspektivda
tolobo kontingentin saymin artmasi Vo pandemiyanin yaradacigi qeyri-
muiayyanliyin davam etmosi ehtimali ¢orgivesindo komputerlorin sayinin
artmasina ehtiyac yarana bilor ki, bu da miasir ¢agiriglarin baslica prioritet
istigamotlori ilo uygunluq toskil edir.

Digor torafdon Oton todris ili ilo migayisads 2020-2021-ci todris ilinds
kompiiterlo tochiz edilmis laboratoriyalarin sayinda 20 faizlik arttm miisahido
olunmusdur. Belo ki, 2020-2021-ci tadris ilindo kompiterlo tochiz edilmis
laboratoriyalarin say1 6 olarag mioyyan edilmisdir. Tadris keyfiyyatinin vo
moanimsoms imkanlariin yiiksaldilmasi kontekstindo soziigedon saym da
artirllmasina zorurot vardir. Belo ki, ixtisaslarin spesifik xiisusiyyatlorino
mivafiq olaraq monimsamonin artirilmasi ti¢iin bu faaliyyatin miintozom olaraq

tokmillogdirilmasine ehtiyac vardir.

Hadaf 3.0YU-da daha yiksok elmi daracasi, biliyi, saristasi ilo farglanan
alimlarin, pedagoglarin sayinin baza ilina nisbatda 10 faiz artirilmasi;

2020-2021-ci todris ili Gzro elmi doracasi olan todqiqatcilarin sayinda
Oton tadris ili ilo migayisads 33.3 faizlik, baza ili olan 2017-2018-ci tadris ili ilo
miqayisads iso 14.3 faizlik artim miisahido edilmokdadir. Bels ki, 2020-2021-ci
todris ili Gzro elmi doracasi olan todqiqatcilarin say1 40 nofor olaraq mioyyan
edilmisdir.

Digar torofdon 2020-2021-ci todris ili Uzra Odlar Yurdu Universitetindo
elmlor doktoru vo professor doracosine malik olan mdsllimlorin sayinda 6ton
todris ili ilo mugayisedo 60 faizlik, baza ili olan 2017-2018-ci todris ili ilo
muqgayisods iso 14.3 faizlik artim miisahido edilmokdodir. Belo ki, 2020-2021-ci
todris ili Ozro Odlar Yurdu Universitetindo elmlor doktoru vo professor
dorocasine malik olan mdiollimlorin sayr 8 olarag mioyyon edilmisdir.

SoOzligedon hadofo nail olunmasi tglin universitetds elmi daracasi olan



todgiqatcilarin faaliyyatini stimullagsdiracaq mexanizmlorin formalasdirilmasina

ehtiyac yarana bilor.

Hadaof 4.  “umiversitet-mozun”,  “universitet—valideyn”,  “universitet-
ictimaiyyat” sistemlorini qurmagq, universitetin saytinin daha dolgun va Gevik
olmasini tomin etmok;

Sozugedan hadof lizro Moazunlarla is markozinin mévcudlugu universitet-
mozun olagalorinin qurulmasi tgiin zoruridir. Bununla bagli Odlar Yurdu
Universitetinin saytinin tokmillosdirilmasine ehtiyac vardir. Eyni zamanda bu
hodofin reallagdirilmasi ilo bagli olaraq Odlar Yurdu Universitetinin strukturunu
tokmillogdirmok vo taninmasimi giiclondirmok maogsadi ilo Universitetdo yeni
“Informasiya vo ictimayyotlo olagolor” sébesi yaradilmisdir (@mr 67/U, 15
fevral 2021).

Strateji maqgsad 2. Tadris prosesinds interaktiv, yeni vo daha muasir
metodlardan istifada etmok
Hadaf 1. Yeni tohsil standartlarina cavab veran auditoriyalarin taskil edilmasi;
Odlar Yurdu Universitetindo 6ton tadris ili ilo migayisads 2020-2021-ci
todris ili Uzro proyektor ilo tochiz edilmis auditoriyalarin sayinda 40 faizlik
artim miisahido edilmokdoadir. Belo ki, Odlar Yurdu Universitetindo 2020-2021-
ci todris ili Uzro proyektor ilo tochiz edilmis auditoriyalarin say1 21 olaraq
mloyyan edilmisdir. Eyni zamanda Oton todris ili ilo miqgayisads interaktiv
I0vho ilo tochiz edilmis auditoriyalarin sayinda iso doyisiklik miisahido
edilmomisdir. Bunun baslica sababi isa darslorin distant formada mosafadon

toskil edilmasi Vo pandemiyanin yaratdigi digor mohdudiyyatlordir.

Hadaf 2. Miallim va talaba heyyatinin miasir komputer program-paketlarindan

istifado bacariglarimin artirilmasi;



Omok bazarinin toloblorino cavab veroan rogabotqgabilliyystli kadrlarin
yetisdirilmasi gun sdzigedon hadofin reallasdirilmasi zoruridir. So6ztigedan
todris ili Uzro bu bacariglarin artirilmasina istigamotlonan foaliyyat gismoan
davam etmokdodir. Lakin pandemiyanin yaratdigi ¢otinliklor hodofin

reallagmasinin qarsisinda baryer olaraq dayanmaqdadir.

Hodaof 3. Innovativ va interaktiv tolim  metodlarindan  istifadanin
genislondirilmasi;

Miasir tolim metodlarindan istifado edilmasi manimsama gdstaricisinin
yiksaldilmasi t¢lin dnamlidir. Burada imumi metodlardan istifados edilo yanasi
spesifik metodlardan da istifados G¢lin mivafiq mexanizmlorin formalasdirilmasi
onomlidir. Sozugedoan hodof Uzro foaliyyst gismon davam etmokdadir. Lakin

hodafin tam reallagsmasi {igiin daha intensiv faaliyyats ehtiyac vardir.

Hadaf 4. Tadris prosesinin IKT-don istifads ilo qurulmasi, tadris materiallarinin
elektron dagiyicilarda islanmasi va tatbiqi;

Odlar Yurdu Universitetinin 2017-2022-ci illorini shato edon SIP-in I
strateji mogsodinin | hadofindo todris prosesinds IKT-don istifade Ugiin
infrastruktun 2020-2021-ci todris ili Gglin cari voziyyati gostorilmisdir. Proqram,
sillabus, mihaziro materiallar1 kimi todris materiallarinin elektron dasiyicilarda
islonmosi  prosesi dayaniqli sokildo davam etmokdodir. Lakin prosesin
uzunmdiddotli  perspektivdo totbiqinin efffektiv olmasi {igiin Odlar Yurdu
Universitetinin 2017-2022-ci illarini ohato edon SIP-in Il strateji mogsadinin |

hodofinin dayaniqli inkisaf etdirilmasine ehtiyac vardir.

Hadaf 5. Tohsil programlarimin beynalxalq akkreditasiya qurumlarinin
tolabloring uygunlasdiriimas;
Miuasir dovrdo ali tohsil miossisalorinin qarsisinda duran 2sas

cagiriglardan biri beynolxalq rogabsto davamli olmaq, mozunlarini1 qlobal amoak



bazarina uygun hazirlamaq vo akademik niifuzunu artirmaqdir. Bu mogsado
catmaq UclUn tohsil proqramlarinin beynslxalq akkreditasiya qurumlariin
toloblorino  uygunlasdirilmas1 vacibdir. SOziigedon hadofin reallagdirilmasi
Odlar Yurdu Universitetinin reytinginin artmasi ilo do Sociyyalona bilor.
Movcud todris ili Gglin s6zugedoan istigamot Uzro foaliyyat gismon davam
etmokdadir. Lakin pandemiyanin yaratdigi ¢otinliklor hodofin reallagsmasinin

qarsisinda baryer olaraq dayanmaqdadir.

Hadaf 6. OYU-nun elektron kitabxanasinin yaradilmasti,
Xisusilo  Covid-19  pandemiyas1  orofinds  tohsilin  vo  todrisin
modernizasiyast {iglin  kitabxananin elektronlagdirilmas1  zoruridir. Bu

istigamotdo foaliyyot davam etmokdadir.

Hadaf 7. Tohsil Nazirliyindon grif almis fonn programlarimin  sayinin
artirilmasi;

Tohsil Nazirliyi torofindon fonn programlarina grifin verilmosi homin
fonn proqraminin standartlarinin 6lkonin tohsil standartlari ilo uygunlunu
xarakterizo edir. SoOzlgedon istigamotdo Odlar Yurdu Universitetinin
kafedralarimin faaliyyatinin guclondirilmasina ehtiyac vardir. Bu istigamotdo

faaliyyat davam etmokdadir.

Hadaf 8. Tolobo Qobulunun sayimi baza ilina nisbatdo 2 dofoya yaxin
genislondirmok;

Odlar Yurdu Universitetindo 2020-2021-ci todris ili Uzro bakalavr
saviyyasina gobul olan tolobs sayinda baza ili ilo mlgayisads iso 2.6 dofalik bir
artim misahido edilmoakdadir. Belo ki, 2020-2021-ci todris ili Uzro bakalavr
Saviyyasina gabul olan taloba say1 824 nofordir. Digar torafdan isa, 2020-2021-
ci todris ili zro magistratura saviyyasina gabul olan telobs sayinda Oton todris
ili ilo mlgayisads 2.2 dofolik artim miisahido edilmokdadir. Belo ki, 2020-2021-



ci todris ili Uzro magistratura saviyyasinoe gobul olan talobs say1 75 nafar olmasi

muayyan edilmisdir.

Hadaf 9. Tadrisi toklif olunan ixtisaslarin sayinin baza ilina nisbatda artirtimasi
Odlar Yurdu Universitetindo todrisi toklif olunan ixtisaslarinin sayinin
baza ilina nisbotdo artirilmasi omok bazarinin talablorine mivafig olaraq
doyismoalidir.  2020-2021-ci todris ilindo  bakalavriat saviyyasi  (izro
“Iqtisadiyyat” ixtisas1 Vo “Informasiya texnologiyalar1” ixtisasi todriso daxil
edilmisdir. Bununla da todrisi toklif olunan ixtisaslarin say1 21 olarag muayyan
edilmisdir. S6zligedan ixtisaslar asagidakilardir.
1. Moktabagadar tohsil
. Tohsildos - sosial — psixoloji xidmat
. Xarici dil musllimliyi (ingilis dili)

. Beynoalxalg minasibatlor

2

3

4

5. Filologiya
6. Psixologiya

7. Toarcimo (ingilis dili)

8. Dizayn (interyer; grafik; modelyer)
9. Biznesin idaros edilmasi

10.Ddvlat vo baladiyys idaroetmasi
11.iqtisadiyyat

12.Maliyya

13.Marketing

14.Menecment

15.Muhasibat

16.Biologiya

17.Ekologiya

18.Informasiya texnologiyalar

19.Komputer mihondisliyi



20.Sosial 13
21.Turizm isinin togkili
2020-2021-ci todris ili Ggun universitetdo magistratura saviyyasi Uzra

todrisi  toklif olunan ixtisaslasmalarin sayr 12 olmusdur. Sdézligedan
ixtisaslagmalar asagidakilardir.

1. Xarici dilin tadrisi metodikas1 vo metodologiyasi (ingilis dili {izra)
Azorbaycan adabiyyati
Azorbaycan dili
Beynoalxalq igtisadi munasibatlor
Beynalxalg maliyys va valyuta-kredit miinasibatlori
Bank isi
Maliyya noazarati vo audit

Menecment (tahsil, turizm, sahiyys, Gmumi menecment)

© © N o 0o B~ WD

Marketing (tohsil, turizm, sahiyyo)
10.Biznesin toskili vo idars edilmosi
11.Komputer mihandisliyi

12.1daroetmodo informasiya sistemlori

Strateji maqsad 3. Universitetin monitoring, tahlil, giymatlandirma
sisteminin takmillasdirilmasi
Hadaf 1.Tohsil keyfiyyatinin artirilmast iigiin baslica meyarlarinin miiayyan
edilmasi;

Odlar Yurdu Universitetindo tohsil keyfiyyoatin artirilmasi ii¢iin baglica
meyarlarin miioyyon edilmosi corgivosindo “Odlar Yurdu Universitetinin
Keyfiyyot Tominati Siyasoti” adli sonod tortib edilmis vo Odlar Yurdu

Universitetinin rektoru torafindn 30 aprel 2020-ci ilds tosdiq edilmisdir.



Hadaf 2.Talobalarin imtahan-monitoring naticalarinin tahlili;

Tolobalorin hor tadris ilinin sonunda imtahan-monitoring naticalorinin
tohlili Birlogmis Fakiiltaolor Departamenti torofindon aparilmaqdadir. Prosesin
imumi gedisatina nozarot iso Keyfiyyotin Tominati Morkazi torofindon

aparilmaqdadir.

Hadaf 3. Monitoring va nazarat mexanizminin formalasdiriimast va tatbiq
edilmasi;

Monitoring Vo nozarot mexanizminin formalagdirilmasi moqsadilo
Universitetdo Keyfiyyatin Tominati Morkoazi foaliyyat gostormokdodir. Bu
markozin foaliyyatinin baslica istiqgamatlorindon biri do mohz monitoringlorin

aparilmasidir.

Hadaf 4. Monitoring zamani ortaya ¢ixan problemlorin aradan qaldirilmasi
maqsadila iglorin gérilmasi;

Keyfiyyatin Tominati Markazi torafindon aparilan monitoringlor zamani
ortaya c¢ixan problemlorin aradan qaldirilmasi Universitetinin Elmi Surasinda

mizakirs edilmakds vo bununla slagadar zaruri islor gorilmokdadir.

Hadaf 5. Sistemli sokildo Universitetdo mixtalif istigamatlor zro mitamadi
monitoringlarin aparilmasi,

SOzugedon hadof Uzro foaliyyot davam etmokdadir. Lakin prosesin
intensivlogsmosino ehtiyac vardir. XUsusilo pandemiyanin yaratdigi miasir

realliglar ¢argivasindos onlayn sorgular aparila bilor.

Hadaf 6. Toalobalaorin sosial vaziyyatlorini miayyan edon monitoringlarin
kecirilmasi va taohlili;
Soziigedon hadof (zro foaliyyst davam etmokdodir. Lakin prosesin

intensivlogsmosine ehtiyac vardir. Xiisusilo pandemiyanin yaratdigi miasir



realliglar gorgivosindo onlayn vo anonim sorgular aparila bilor ki, bu da effektiv

bir monitoring metodu Kimi istifads edilo bilar.

Hadaf 7. Professor mioallim heyyatinin  reytinginin - miayyan edilmasi
meyyarlarmmin hazirlanmasi va “keyfiyyat elcilori "nin kémayi ila monitoringin
apartlmasinit tamin etmok;

Professor miollim heyyatinin reytinginin mioayyan edilmasi meyyarlar
osason hazirlanmigdir. Lakin prosesin intensivlogmosino ehtiyac vardir.

“Keyfiyyat elcilori’nin komayi ilo onlayn monitoringlor aparilmaqdadir.

Hadaf 8. Qiymatlondirma sisteminin samoraliliyini artirmaq, davamliigin
tomin etmoak;

Sozugedon hadof (zro foaliyyot davam etmokdadir. Lakin prosesin
intensivlosmasine ehtiyac vardir. Somaraliliyin vo davamliligin artirilmasi ti¢lin

giymatlondirmo sisteminin elektronlasdirilmasi zaruri faktor kimi goériins bilor.

Hadaf 9.Taoloba maomunlugunu alda etmak namina “sikayat vo tokliflor” qutusu
sulundan istifada etmak.

Toloba  momnuniyyatinin  yuksaldilmasi istigamatindo “Sikayat Vo
tokliflor” qutusu vasitasilo geridoniis mexanizminin qurulmasi nozords tutulsa
da, Covid-19 pandemiyasi sobobindon todris prosesinin moasafodon toskili bu
tosobbustn fiziki formada hoyata kegirilmasino imkan vermomisdir. Bununla
bels, taloba roayinin toplanmasi vo nozors alinmasi moqsadilo onlayn alternativ
imkanlarin (elektron miiraciot formalari, e-poct vasitosilo geridoniis, virtual

goriislor va s.) tatbigi masalasi glindomda saxlanilmisdir.



Strateji magsad 4. Universitetin elmi-tadqiqat isinin inkisaf etdirilmosi
Hadaf 1. Bir torofdon kafedramin elmi istigamatlori ilo digor tarafdan
universitetlor, moktablor vao biznes subyektlori arasinda sabit omokdashg
alagalarinin formalasdiriimast;

Kafedranin elmi faaliyyat istigamatlori ilo universitetlor, Gmumtshsil
muossisalori vo biznes subyektlori arasinda qarsilighh faydali omokdasliq
olagelorinin qurulmasi cari dovr tgiin nazards tutulmus osas hadoflordon biri
olmusdur. Bununla bels, Covid-19 pandemiyasinin yaratdigi mahdudiyyatlor —
0 cimloadan, sosial tocrid todbirlori, fiziki goriislorin mohdudlasdiriimasi vo
torofdas qurumlarin faaliyystindo yaranan fasilolor — bu omokdasliglarin
planlasdirildigi miqyasda hoyata kegirilmasine angal yaratmisdir.

Qeyd olunan sobobloro baxmayaraq, qarsilighh amokdasliq potensiali
qorunmus va golocok ddvrlordo bu hadofin reallasdirilmasi tigiin asas ilkin

tomaslar va planlasdirma faaliyyatlori saxlanilmisdir.

Hadaf 2. “Scopus” bazasinda capedilon moaqalolorin illik sayimin baza ilino
nisbatds an azi 2 dafo artirtimasi;

2020-ci il Gzro Scopus bazasinda Odlar Yurdu Universitetinin
omokdaslarinin moqalalorinin sayr 2 olarag muoyysn edilmisdir ®. Prosesin
intensivlosmasine ehtiyac vardir. Bu gostarici uzunmiddatli perspektivds Odlar

Yurdu Universitetinin reytingins tosir eds bilor.

Hadaf 3. “Scopus” bazasindaki istinad indeksinin baza ilina nisbatda an azi 10
dofo artirilmasi,
2020-ci il Gzro Scopus bazasinda Odlar Yurdu Universitetinin istinad

indeksi baza ilino (2017) nisbotdo 8 dofo artaraq, 16 olarag muioyyan

! Qeyd: Scopus bazasinda magalolorin sayi cari ilin sonu tigiin miisyyan edilmigdir. Bu sababdan hesabatdaki
molumatlarm dogrulugunu tomin etmoak moagsadils tagvim ilinin sonunda hesabata muvafiq dizalislor edilmigdir



edilmisdir.? Bu gOstoricinin SIP-in icrasmm sonunda minimum 10 dofs artmasi
hodaflonmokdadir.

Hadaf 4. “Odlar Yurdu Universitetinin Elmi vo Pedaqoji Xabarlori” jurnalinin
elmi bazalara daxil edilmasini taskil etmoak;

“Odlar Yurdu Universitetinin Elmi vo Pedoqoji Xaborlori” Jurnali
Azorbaycan Respublikas1 Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyanin
tovsiyyo etdiyi nosrlor siyahisindadir. Strateji dovrds jurnalin yeni elmi bazalara
daxil edilmosi hadoflonmokdadir. 2020-2021-ci todris ili Uzro s6zligedan
istiqgamot Uzro foaliyyato davam etmis vo EImi-Metodik Surada miizakirs

edilmisdir.

Hadaf 5. “Scopus” bazasina daxil olan beynalxalgq elmi konfranslarda OYU-
nun
adindan maqalalorin mévcud olmasini tamin etmok;

Odlar Yurdu Universitetinin amokdaslarinin 2020-ci il (zra Scopus
bazasmna daxil olan beynslxalq elmi konfranslardaki moagalo sayr 1 olaraq

miloyyan edilmisdir.® S6zligedon prosesin intensivliosmasine ehtiyac vardir.

Hadaf 6. Universitetin elmi-tadgigat strategiyasinin formalasdiriimast;
Odlar Yurdu Universitetindo 2017-2022-ci illori ohato edoan elmi-todgiqgat
strategiyasi formalasdirilmis vo 01.02.2018-ci ildo tosdiq edilmisdir. Bu hadof

tam reallasdirilmigdir.

2 Qeyd: Scopus bazasinda istinad indeksi cari ilin sonu iigiin miioyyon edilmisdir. Bu sobobdon hesabatdaki
molumatlarm dogrulugunu tomin etmok mogsadilo togvim ilinin sonunda hesabata muvafiq dizalislor
edilmisdir.

% Qeyd: Scopus bazasmda magalslarin say: cari ilin sonu {igiin miioyyan edilmigdir. Bu sobabdan hesabatdaki
molumatlarm dogrulugunu tomin etmak magsadils tagvim ilinin sonunda hesabata muvafiq diizalislor edilmigdir



Hadaf 7. Elmi-tadgigat islorinin naticalarinin tadrisda, magistr va doktorlug
islorinda totbiqg edilmasi;

Odlar Yurdu Universitetindo elmi-tadqiqat islorinin tadris, magistr va
doktorluq islarinds totbiq edilmasi ilo bagli foaliyyst davam etmokdadir. Belo
Ki, magistr vo doktorant talobalorinin elmi oasorlori ¢ap edilmis vo bu elmi

asarlordan dissertasiyalarda istifads edilmisdir.

Hadaf 8. Ogli miilkiyyatin qorunmasina yénalmis anti-plagiat sisteminin
qurulmast,

Akademik etikanin osasini togkil edon istigamotlordon biri do oqli
mulkiyystin qorunmasidir. Bu istigamotda reytingli programlarin alinmasina
ehtiyac vardir. Soziigedon istiqamat izro foaliyyst gismon davam etmokdadir.

Lakin hadafin tam reallasmasi ti¢iin daha intensiv foaliyyato ehtiyac vardir.

Strateji magsad 5. Universitetin beynalxalq alagalorini genislandirmoak
Hadaf 1. Xaricda faaliyyat gostaran universitetlorla yeni alagalarin qurulmast;
Xaricda foaliyyat gOstoran universitetlorlo yeni amokdasliq slagslarinin
qurulmasi ali tohsil musassisasinin beynalmilollosmo strategiyas: ¢oargivasindo
asas hadoflordan biri kimi muoayyan edilmisdi. Lakin 2020-2021-ci tadris ilindo
Covid-19 pandemiyasinin sabab oldugu beynoalxalg soviyyads soyahat vo
foaliyyat mohdudiyyatlori, homginin torofdas qurumlarla qarsiligh fiziki
tomaslarin mohdudlagmasi bu istigamotdo nozords tutulan addimlarin hoyata
kecirilmasini ¢otinlosdirmisdir. Buna baxmayaraq, alagolorin qurulmasi iizro
tosobbuslor dayandirilmamis, sonraki dovrlor Ug¢ln onlayn omokdasliq

imkanlarinin qiymotlondirilmasi nazords tutulmusdur.



Hadaf 2. Universitetin - muallim va talobalarinin - beynalxalg mibadila
programlarina calb edilmasini genislondirmak;

Universitetin -~ masllim  vo  tolobalarinin = beynolxalg  mubadils
programlarinda istirakinin  genislondirilmosi  Ali  Toahsil  Miuassisasinin
beynolxalq olagalorinin giclondirilmosi  vo akademik mobilliyin tosviqi
baximindan strateji ohomiyyat dasiyirdi. Lakin 2020-2021-ci todris ilindo
Covid-19 pandemiyasinin sabab oldugu global sayahat mohdudiyyatlori, bir sira
programlarin miivaqgeti dayandirilmasi vo torofdas ali tohsil muassisalorinin
foaliyyat rejimindoki  doyisikliklor bu istigamatdo nozordo  tutulmus
foaliyyatlorin hayata kegirilmasina mane olmusdur.

Bununla bels, pandemiya soraitindo mévcud omokdasliglarin qorunmasi
Vo golocok mibadilo imkanlar1 tigiin ilkin olagalorin saxlanilmasi digqgoatdo
saxlanilmis, bozi programlarda iso onlayn formatda istirak imkanlari

giymatlondirilmisdir.

Hadaf 3. Xarici taskilatlarla amakdashq edarak, tohsil vo elm sahasindaki
programlarda, layihalarda, konfranslarda, vebinarlarda, debatlarda OYU-nun
oMokdaslarinin istirakini toskil etmak;

Xarici toskilatlarla omokdasliq ¢argivasinda universitet omokdaslarinin
tohsil vo elm sahasindoki beynalxalg programlarda, layihslords, konfranslarda,
vebinarlarda vo debatlarda istirakinin toskili qarsiya qoyulmus osas hadoflordon
biri olmusdur. Bu hadof beynslxalq tocribo miubadilasinin giclondirilmasi,
akademik sobokolosmo vo elmi foaliyyotlorin geniglondirilmosi baximindan
xususi shamiyyat kasb edirdi.

Lakin Covid-19 pandemiyast dovriindo beynolxalq todbirlorin
oksariyyatinin ya logv olunmasi, ya da mohdud istirak formatina kegirilmasi,
habelo soyahot vo (nsiyyat mohdudiyyatlori soboabilo nozordo tutulan

foaliyyatlorin planlasdirildigi formada icrast miimkiin olmamisdir.



Bununla bels, distant amokdasliq imkanlarmin qiymotlondirilmosi vo
miuvafiq istigamatlor Gzra ilkin alagelorin saxlanilmasi tomin edilmis, goalocok

dovrlor Gglin bu hadafin reallasdirilmasina zomin qorunmusdur.

Hadaf 4. Ocnabi talabalarls is keyfiyyatinin daha da takmillasdirilmasi va gabul
sayinin baza ilina nisbatdo an azi 50 faiz artirilmasi;

Odlar Yurdu Universitetindo 2020-2021-ci todris ili Uglin acnobi
tolobalorin say1 18 nofar togkil etmisdir. Bu hodofin reallagsmasi {igiin xarici dil
biliyi yiksok olan musllimlora vo mivafiq infrastrukturun inkisafina ehtiyac

vardir.

Hadaf 5. Torofdas oldugumuz beynalxalq saviyyali qrant layihalorinin sayinin
artirtlmasi;

Torofdas oldugumuz beynolxalq soviyyali grant layiholorinin sayimnin
artirllmas1 ali tohsil mioassisasinin elmi potensialinin  giiclondirilmasi vo
beynolxalq todqiqat sobokalorine inteqrasiyasi baximmindan miihiim strateji
hodoflordon biri olmusdur. Lakin 2020-2021-ci todris ilindo Covid-19
pandemiyasinin yaratdigr geyri-muoayyoanlik, bir ¢ox beynslxalq fondlarin
foaaliyyat planlarinda doyisikliklor vo miraciot proseslorinds yaranan texniki vo
kommunikativ mohdudiyyatlor sobsbilo bu istigamatdo noazordo tutulan
tosobbislorin reallagdirilmasi miimkiin olmamusdir.

Bununla bels, movcud tarofdasliglarin qorunmasi vo galocok dovrlor tgtin
yeni qrant imkanlarinin izlonmasi istigamotindo hazirliq vo arasdirma islori

davam etdirilmisdir.

Hadaf 6. Beynalmilallogmoa siyasatinin formalasdirilmasi
Sb6zugedon siyasotin formalasdirilmis vo 01.02.2018-ci ildo tosdiq
edilmisdir. Bu siyasot 0zindo Ali Tohsil Miassisasinin beynolxalq tanitiminin

baslica istigamotlorini ehtiva etmokdadir. Hodof tam icra olunmusdur.



3. OSAS COTINLIKLOR VO MOHDUDIYYOTLOR
2020-2021-ci todris ili Uzro Strateji Inkisaf Planinin icrasi zamani global

miqyasda bas vermis Covid-19 pandemiyasi bir sira foaliyyat istigamatlorinda
obyektiv ¢atinlik vo mohdudiyyatlor yaratmisdir. Pandemiyanin tasiri, xisusilo
ali tohsildo ononovi foaliyyat formalarinin mohdudlasdirilmasi, —strateji
hodoflorin reallasdirilmasina miioyyan dorocads tosir gostormisdir. Bununla
belo, garsiya ¢ixan ¢atinliklora ¢evik yanasmalar totbiq olunmus, miimkiin olan
hallarda alternativ yollar axtarilmigdir.

Osas ¢atinlik vo mohdudiyyatlor asagidakilardan ibarat olmusdur:

e Beynolxalg foaliyyatlorin  mohdudlagsmasi. Miuxtalif 0Olkalordo totbiq
olunan sayahoat mahdudiyyatlori, todbirlorin toxira salinmasi vo ya onlayn
formata kecirilmosi, omokdasliq layihalorinin nazords tutulan formada
hoyata kecirilmasine tosir etmisdir.

e Torofdaslhiq imkanlarinin mohdud foaliyyati. Xarici vo yerli toskilatlarla
yeni amokdasliq alagalorinin qurulmasi vo genislondirilmosi pandemiya
soraiti  sobobilo  fiziki tomaslarin  mohdudlasdirilmasi  fonunda
cotinlogmisdir.

e Daxili keyfiyyot tominatinin rogomsal soraito uygunlasdirilmasi.
Keyfiyyat gostaricilorinin monitoringi, geridéniis mexanizmlari va talaba
momnuniyyatinin  Ol¢ilmasi istigamotindo  nozordo tutulmus bozi
foaliyyatlor pandemiya soraiti nozoro alinaraq alternativ yollarla gismon
davam etdirilmisdir.

o EImi foaliyyatlorin toskili. Elmi-todqiqat islorinin bazi marhalalorinds
(xtsusilo fiziki mdihit vo komanda isi tolob edon istigamotlordo)

operativliyin azalmasi miisahido olunmusdur.



4. GOZLONILON NOTiCOLOR
2017-2022-ci illori ohato edon SIP-in yerino yetirilmosi asagidaki naticalorin

aldo edilmasino imkan yaradacaq:

Odlar Yurdu Universitetinin Azorbaycanin aparici universitetlorindon biri
Kimi mOvgeyinin méhkomlanmasing;

OYU-nun xarici elm va tohsil mokanina inteqrasiyasinin stiratlonmasing;
Beynalxalg tosnifata uygun istigamot Vo ixtisaslar Uzro muasir toloblor
saviyyasinda pedaqoji kadr hazirliginin aparilmasina;

OYU-nun maddi-texniki Vo todris-metodiki tominatinin
muasirlosdirilmasing;

ocnobi talobalorin saymin artmasina;

Universitetdo kadr hazirhiginin comiyyatin amok bazarmin tolobatlarina
uygunlagdirilmasina;

Beynoalxalq taloblora cavab veracak keyfiyyatin tominati1 vo idaroolunmasi
sisteminin yaradilmasina;

Muallim va taloba mibadilasi sahasinda imkanlarin artirilmasina;
Beynolxalg soviyyado fundamental vo totbigi elmi-tadqigatlarin

aparilmasina.

NOTICO VO TOKLIFLOR
2020-2021-ci tadris ili Uizra Strateji Inkisaf Planinin icras1 ¢argivasinda bir

sira prioritet istiqgamotlor zro mioyyan irsliloyiglor oldo edilmis, todris vo

idaroetmo sahalorinds gevik adaptasiya mexanizmlari totbiq olunmusdur.

Bununla yanasi, Covid-19 pandemiyasinin yaratdigi fovgolads sorait,

xususilo fiziki foaliyyst muhitinin mohdudlasdirilmasi, beynalxalg amokdasliq

imkanlarinin azalmasi va texnoloji uygunlagsma ehtiyaclari planlagdirilmis bozi

foaliyyatlorin icrasina tasir gostormisdir.



Tokliflar:

Rogomsal imkanlarin davamli inkisafi. Mosafodon todris vo onlayn
idaraetms proseslorinin  keyfiyyatinin artirilmasi mogsadilo texnoloji
infrastrukturun giclondirilmasi vo mitomadi toalimlorin  kegirilmasi
tovsiys olunur.

Alternativ omokdasliq mexanizmlorinin tosviqgi. Beynalxalg vo yerli
torofdaglarla omokdaslhigin davamliligimi tomin etmok Uglin onlayn
formatda birgo layihs, konfrans vo mibadilo imkanlarinin
genislondirilmasi magsadouygundur.

Daxili keyfiyyat tominatinin dayanigli modello tokmillogdirilmasi.
Rogomsal geridoniis mexanizmlorinin  tokmillogdirilmasi, toloba Vo
muollim rayinin daha somorali sokildo toplanmasi vo tohlili Gglin gevik
platformalarin yaradilmasi vacibdir.

Omokdasliq va alagalondirmonin giclondirilmasi. Fakilts vo kafedralar
saviyyasindo planlasdirma, icra vo hesabatliliq proseslorinin daha
koordinasiyali sokildo hoyata kecirilmasi, Umumi strateji mogsadloro

xidmot baximindan shamiyyatlidir.

Bu monitoring hesabati1 Strateji Inkisaf Planinda 2020-2021-ci todris ili

Uzro hoyata kegirilmis islorin giymatlondirilmasine asaslanir. Prosesin davamli

izlonilmasi  vo  tokmillosdirilmasi  universitetin -~ uzunmuddatli  inkisaf

strategiyasinin ugurla hoyata kecirilmoasino t6hfo veracokdir.
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